Закупочная логистика

Закупочная логистика есть процесс обеспечения предприятий материальными ресурсами, размещения ресурсов на складах предприятия, их хранения и вы​дачи в производство.

Основной целью закупочной логистики является удовлетворение потребностей фирмы в мате​риалах (товарах) с максимально возможной экономической эффективностью.

Основные задачи:

1. Выдерживание сроков закупки сырья и ком​плектующих изделий (материалы, закупленные ранее намеченного срока, ложатся дополнительной нагрузкой на оборотные фонды предприятий, а опоздание в закупках может сорвать производственную (сбытовую) программу или привести к ее изменению).

2. Обеспечение точного соответствия между количеством поста​вок и потребностями в них (избыток или недостаточное количество поставляемых ресурсов негативно вли​яет на баланс оборотных фондов и устойчивость выпуска продукции и может вызвать дополнительные расходы при восста​новлении баланса).

3. Соблюдение требований производства по качеству сырья и комплектующих изделий.
Функции логистических закупок:

1. Определение потребности в необходимых материальных ресурсах.

2. Получение и оценка предложений.

3. Выбор поставщиков.

4. Согласование цены и заключение договоров.

5. Формирование заказов.

6. Контроль над количеством и сроками поставок.

7. Входной контроль и размещение мат. ресурсов на складе.

8. Управление запасами и контроль.

Основу экономической эффективности закупочной логистики со​ставляют поиск и закупка необходимых материалов удовлетворительного качества по минимальным ценам. В изучении рынка, которое проводится соответствующими отделами фирм, вопрос цен — главный, но существенную роль также играет анализ других факторов, в том числе возможных логистических расходов и сроков поставок.
Для покупателя требуется точный расчет издержек. Хотя степень влияния снабженческих издержек на уровень общих производственных затрат в трудоемких и капита​лоемких отраслях не столь велика по сравнению с другими отрасля​ми экономики, особенно материалоекими, расчет затрат на приоб​ретение сырья и материалов во многом определяет дальнейшую стратегию производства и сбыта конечной продукции.

В западной практике закупочной деятельности выработан ряд «общих правил» или рекомендаций, которые не только существенно облегчают отношения с поставщиками и банковской сферой, но и упрочивают положение производства, создают условия для выживания в конкурентной борьбе. Этот своеобразный кодекс характеризу​ет этические нормы партнерства. Он может быть кратко сформулирован следующим образом: в основе успешной закупки продукции, при прочих равных условиях, лежат хорошие отношения между предпринимателем, с одной стороны, и кредито​рами и поставщиками, с другой. 

Управление поставками

Поставка - продажа продукции оптовым покупателям:

1. Торговым предприятиям для последующей перепродажи (рыночный фонд).

2. Промышленным предприятиям для последующей переработки (фонд промышленной переработки)

3. Организациям и предприятиям сферы нематериальных услуг (внерыночный фонд).

Различают 2 основных вида поставки:

1. транзитная поставка - когда товар минует оптовое звено.

2. складская - сначала поступает на оптовую базу (на склад посредника).
Процесс поставки можно представить следующей схемой:
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Внешний круг показывает последовательность событий при типичном взаимодействии. Внутренний показывает 5 правил закупки, которые следует воспроизводить в на всех фазах процесса поставки.

Потребность в материальных ресурсах может быть определена на основе заявок от различных подразделений. Зная производственную программу детально расписывая, что нам нужно (производить ли комплект изделий или закупать на стороне - смотря что дешевле).

Оценка источника - оценка поставщика.

